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１．はじめに
　2021年を迎えた。東京でオリンピックを開催し、
人類が伝染病に打ち勝つことを示す年である。
　2020年は、「世界の中の日本」を強く意識する年
であった。今まで、企業は、生産拠点や販路とし
て、世界を意識してきた。世界地図の中で、各国の
様々な数値を比較し、国民性、将来性等、数値化で

きないものを可視化し、どの国に進出するかを決定
してきた。しかし、コロナウイルスは、そのような
既存の準備では対応できない状況を突然に作り出し
た。一企業の努力ではあらがうことのできない大波
に翻弄され、「世界」とのつきあい方を考えさせられ
た2020年であた。
　その中で、企業は、新たな時代に踏み出した。突
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