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☆超スマート社会における知財戦略（13） … ⑴

第７節　スマートフォンを巡る攻防３（アッ
プルとグーグル）

（９）サムスン電子（韓国）
前回、韓国サムスン電子トップの李在鎔（イ・

ジェヨン）副会長について触れた。2021年１月18日、
執行猶予が付くだろうという大方の読みに反して、
贈賄罪の差し戻し審で懲役２年６月の実刑判決が
言い渡された。上告せずと判断したため、その場

で李被告は拘束・収監された。この事件は、韓国
はもちろん、グローバルにビジネスしている関係
者に衝撃を与えた。今回はこのサムスンのこれま
でのビジネスや知財戦略を見ていく。
⑨　スマートフォンビジネスへの参入１

話を2007年に戻そう。当時の携帯端末市場は
ノキアが圧倒的な支配者であった。サムスンは、
第２位のモトローラとシャアを争う第３位の位
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東京理科大学経営学研究科

教授 生越　由美
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