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１　はじめに
　近年、中小企業を取り巻く環境は厳しさを増して
きていると言われ続けてきた。リーマンショック
での影響を、大企業よりも大きく深く受け、回復に
時間がかかってきた。また、経営者の高齢化が進み、
後継者問題も、喫緊の課題と言われながら、解決さ
れることのないまま、深刻度を増してきた。そのよ
うな状況の中、新型コロナウイルス感染症が現れた。

新型コロナウイルス感染症の流行拡大の中、世界の
国々が、矢継ぎ早に、渡航禁止やロックダウンなど
の政策を打ち出し、国民は行動変容を余儀なくされ
てきた。中小企業を取り巻く環境は、今まで経験を
したことのない早さで、変化を続けている。
　そのような外的要因に加え、コーポレートガバナ
ンスコードの改訂、働き方改革による有期雇用労働
法の中小企業に対する施行などは、中小企業に対し

日本経済大学経済学部

准教授 森田　理恵

中小企業再生とＩＰランドスケープ中小企業再生とＩＰランドスケープ

「強い中小企業」改革 「強い中小企業」改革 ⑥⑥

官公庁、公益法人、国立大学、自治体等の契約実務・監査事務の担当者必携！
「財務省会計制度研究会報告の論点」など新たな動きを加筆。
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