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第１　はじめに 
～知的資産経営のころから指摘されていた

「攻めのガバナンス」における知財戦略の重
要性～

１．コーポレートガバナンス・コード（CGコード）

とは

コーポレートガバナンス・コード（CGコード）
は、不祥事等防止を目的とした企業統治の行為規

範、すなわち守りのガバナンスのためのツールと
してOECDや諸外国において発展してきた。

CGコードでは、コーポレート（企業）における
ガバナンス（統治体制や管理体制）はどのように
あるべきかという原則を示しつつも、詳細なルー
ルを設定せずに重要な原則を示して、当該原則の
遵守を求めることにより、各社の自主的な取り組
みを促すという規制方法が採られてきた。いわ

コーポレートガバナンス・コードに基づくコーポレートガバナンス・コードに基づく
知財戦略の戦略的開示知財戦略の戦略的開示（（上上））
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冨田 和幸
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田中 達也
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辻 啓太
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