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☆成長戦略に必要な経営理論《知財版》� … ⑴

１．はじめに
―経営理論という名の偶像―

「セオリーというものは、子供の頃のサーカスで
見たペーパー・フープに似ている。ピエロがこれ
に突進して突き破るまでは、とても頑丈そうに見え
た。しかし、実はティッシュのように薄い紙が貼っ
てあるだけだと分かり、後はもう何の感興もそそら
なくなってしまう。錯覚は消えてしまったのだ。そ

れでも我々は性懲りもなく、錯覚の魔術を見にサー
カスや劇場へ行くことをやめない。我々は常に何か
の種類の妙薬、誇大な謳い文句とともに売り出され
る特効薬を求めて止まない。ビジネスの世界ですら、
この事情は変わらず、そこではそうした妙薬は、新
理論と呼ばれる。というのは、我々は常に複雑な問
題を解いてくれる単純な公式を求めているからであ
る。小綺麗に包装され、魅力的なラベルが貼られて

「プロフェッショナルマネジャー」に学ぶ経営「プロフェッショナルマネジャー」に学ぶ経営
を知財経営に応用するを知財経営に応用する（その１）（その１）
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