
2022

https://www.chosakai.or.jp/

経 済 産 業 調 査 会一般財団法人

61,560 32,400

540-0012 大阪市中央区谷町１－７－４
（MF天満橋ビル８階）［電話］06-6941-8971

近畿支部

03-3535-5347

目　　次

  令和４年
（2022 年）       月          日（金）

No.  15686 １部377円（税込み）

7 1

１．はじめに
　私を変えたリーダーシップ論

弁理士会の委員会に参加している方なら誰でも
思うことであるが、「同じ内容の委員会でも、委員
長によって出席率が異なる」のである。しかしなが
らこれは、何も弁理士会の委員会に限られないこと
であり、他の多くの同様の委員会で見られる現象で
はないだろうか。けれども、弁理士になりたての

頃、そして、弁理士会の委員会に参加し始めた当初
は、こうした事象がとても奇異に映ったものであ
る。というのは、当時の私は、今のようなそれなり
の規模の組織をマネジメントしていたわけではなく、

「弁理士というのは、皆が同じ能力を持っている」
と思っていたものであるから、同じく弁理士が委員
長なのに出席率が異なるという現象は、非常に奇異
に映ったのである。なぜこんなことが起こるのだろ
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