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１．はじめに
　−コングロマリットってなんだ？−

ジェニーン氏いわく「“コングロマリット”という
呼び名は1960年代の末から70年代の初めにかけて流
行語になった。」ということで、「最初は理解不足の
ために、コングロマリットというのは飽くことを知
らぬ食欲を持ったある種の会社が、合併また合併に
よって、無関係の他の会社を次々に併吞できる新し

い事業の方策というふうに考えられた。」ということ
である。

これについては、コングロマリットというのは
何もその当時に新たに出てきたものではなく、ずっ
と以前からあったもので、その例として「ゼネラ
ル・エレクトリック（GE）社は発電機、トースター、
機関車、冷蔵庫、航空機のエンジン、それに電球と
いった多種目の製品に手を広げていた。」を挙げてい
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