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☆オンライン知的財産セミナー（グローバル
　対応特許明細書作成のキーポイント） …… ⑻

１．はじめに
ジェニーン氏は、「第13章　気になること―結

びとして」において、「良い経営の基本的要素は、
情緒的な態度である。」としている。

ここで彼は、「気になるとも！　だからこの本を
書いたのだ。私はアメリカ企業に大なる信頼を寄
せている。しかし、見回すと、私の目に入るのは
―他の人々にもそうだろうが―企業活動における

アメリカの卓越した地位が、他の国々に奪われつ
つある現象だ。」と始めている。何ということだろ
う。「失われた20年（ないしは30年）」ということで、
今の日本の国ないしは日本企業が直面している問
題そのものではないか。続けて彼は、「かつてあれ
ほど活力盛んで成長を志向していた大企業が、今
やまごつき、当惑しているような印象を受ける。」
としている。まさに、そうだ。日本政府やその取
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