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Ⅰ．はじめに
近時、「グローバルサプライチェーンの強靭化」

の重要性が日本企業の間でも広く認識されるように
なっている。それは、環境規制、経済安全保障（米
中経済戦争、ロシアのウクライナ侵攻に係る経済制
裁等）、コロナ禍（各国の法規制、原材料費・人件
費の高騰、物流の停滞等）等との関連で議論されて
きたものであるが、「知的財産権」との関連でも、グ

ローバルサプライチェーンにおいてさまざまな問題
が生じる。

最近の事例としては、例えば、日本製鉄がトヨ
タ自動車と商社を特許侵害で訴えたケースが挙げら
れる２。このケースでは、日本製鉄の主張によれば、
中国の宝山鋼鉄が日本製鉄の特許権を侵害して電磁
鋼板を製造し、トヨタ自動車が三井物産を介してそ
れを仕入れ、電動者に組み込んで販売したとされて
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