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１．はじめに
―人材採用の難しさ−
目を見張るほどに急速に成長できている特許事
務所というのは、たいていの場合、しかるべき人
材の採用に成功している。「人材」というのは、成
長戦略にとって大事な問題である。むろん、「今さ
ら何を」という声も聞こえてきそうであるが、“現
実”というのは決して甘くない。実際に事務所を

立ち上げてみればわかるが、ある程度の規模にな
るまで、人材採用というものには本当に苦労する
ものだ。実際の話、小規模事務所の所長先生とい
うのは、「良い人材がいないかなぁ〜」と、常に悩
んでいるものだ。そう、たとえ仕事が獲得できて
も、良い人材がいなければそのチャンスを逃して
しまう。せっかく取ってきた仕事なのに、それが
捌ききれず、納期遅れや品質の低下を起こしてし
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