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☆オンライン知的財産セミナー（AIと知的財産権～生成系
AI（Generative AI）にまつわる問題を中心に～） ……… ⑻

１．はじめに
−専門サービス組織（PSFs）の成長メカニズム−
最近になって刊行された「専門サービス組織

（PSFs）の成長メカニズム−「分業構造」の視点から
のアプローチ」（白桃書房　中本龍市・著）という書
籍は、一般の営利企業に対して適用されるPenrose
の成長理論（Penrose�1959,1980,1995；外部機会が活
用できるかどうかは、内部の資源の使い方に依存し

て決まる）を「専門サービス組織（PSFs：Profes-
sonal�Servise�Firms.）」にも適用できることを前提と
して論じられた優れた書物である。しかも、「専門
サービス組織（PSFs：Professonal�Servise�Firms.）」
として特許事務所や弁理士に特別にフォーカスした
稀有な書籍なのであるが、その中ではまず、差別化
戦略と成長戦略というものは別のものであるという
ことが指摘されている。そして、新規顧客獲得と新

☆成長戦略に必要な経営理論《知財版》 111  … ⑴

「特許事務所の経営の要諦とスタートアップ「特許事務所の経営の要諦とスタートアップ
企業の経営に必要なこと（その３）」企業の経営に必要なこと（その３）」
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