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☆成長戦略に必要な経営理論《知財版》113  … ⑴

１．はじめに
－権限移譲か、それとも現状維持か－
事務所の規模が拡大していく。そこからさらに拡
張を考えたときに必要になるのが、「権限移譲」とい
うものである。ここで、この「権限移譲」というも
のを、考え方と採るのか、それとも手法と捉えるの
かは微妙なところであるが、権限移譲すること無し
に組織を拡大することはできない。それは、人間一

人が把握し、掌握できる範囲には限界があるからで
ある。なので、組織というものは通常、マネジメン
ト単位ごとに部門ないしは事業部を構成し、その長
に権限委譲をしていくわけである。
そして組織というものは、そうした各部門が成
長していくか（縦方向の成長）、あるいは、そうし
た部門が増加していくか（横方向の成長）、または、
その両方が同時に起こることにより拡大・成長して
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