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はじめに
少子高齢化、需給バランスの変化による製品・
サービスの飽和状態、社会の成熟によるマーケット
の縮小と流行の短命化、エネルギー価格上昇等、企
業を取り巻く環境が厳しさを増す中、中小企業の体
力強化を図るには、自社の強みを知的財産として戦
略的に活用することが有効である。

本稿では、特許のみならず意匠、商標、著作権等
様々な知的財産の活用、今後一層求められる知的財
産部門の機能、実践したい知的財産の戦略及び防衛
について具体的に述べていきたい。

１．知的財産の活用
製品開発・改良開発を含めた知的創造活動によっ
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