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１．はじめに
−マクナマラの誤謬−

「マクナマラの誤謬」というのは、最近の経済学
者によって言われ始めた言葉で、これは「数字ばか
りに拘泥して、物事の本質を失うこと」を意味する。
これは、まさに日本で言うところの「弘法も筆の誤
り」に匹敵するような諺として認識されているくら
いなのであるから、このロバート・マクナマラとい

う人物は、押しも押されもせぬ天才であった。実
際、ロバート・マクナマラは、ハーバード大学院

（MBA）を優秀な成績で卒業し、当時最年少でハー
バード大学の助教授となった人物である。また、こ
の人物は、やはり最年少で、米国の国防長官として
活躍した人物なのであるが、有名なのは、ケネディ
大統領のキューバ危機の際、世界的な核戦争を回避
するための有力な助言を行ったことであり、卓越し
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