
2009. 2  RIETI LETTER3

（敬称略）小長啓一→野々内隆→根來泰周→石弘光→武藤敏郎→高橋温→増田寛也→西澤潤一→内田盛也→中原恒雄→今井敬→室伏稔→上島重二→
西室泰三→依田巽→重延浩→吉村作治→中川武→池内克史→中島秀之→元村有希子→石倉洋子→内永ゆか子→秋池玲子→冨山和彦→五藤信隆→
伊藤公平→吉田晃→森浩生→井田純一郎→前田伸→澁谷耕一→蓑田秀策→武内英史→大澤真→谷口智彦→渋澤健→野田智義

※本コーナーは、弊会ホームページでもご覧頂けます。

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
重
要
な
資
質
に
、
人

間
力
、
と
り
わ
け
社
会
性
と
人
間
性
が
あ
げ
ら
れ

る
が
、
そ
う
し
た
資
質
を
育
む
の
は
「
人
に
感
謝

で
き
る
力
」
だ
と
、
私
は
考
え
る
。
し
か
し
な
が

ら
、
現
代
社
会
に
お
い
て
私
た
ち
は
、
こ
の
感
謝

で
き
る
力
を
急
速
に
失
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
。
そ
ん
な
強
い
危
惧
が
あ
る
。

私
た
ち
は
、多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
生
か
さ
れ
、

社
会
の
中
で
生
活
を
営
ん
で
い
る
。
人
の
上
に
立

ち
、
苦
難
を
共
に
す
る
仲
間
が
あ
っ
て
初
め
て
物

事
を
為
し
う
る
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
尚
更
だ
。

こ
の
「
支
え
ら
れ
生
か
さ
れ
て
い
る
」
と
い
う
意

識
が
顕
在
化
さ
れ
た
と
き
、
私
た
ち
は
「
あ
り
が

と
う
」
と
い
う
言
葉
を
口
に
す
る
。
そ
し
て
、
こ

の
言
葉
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、他
人
へ
の
敬
意
と
、

仲
間
、
所
属
組
織
、
社
会
に
対
し
て
責
任
を
引
き

受
け
る
意
志
を
育
ん
で
い
く
。
だ
か
ら
、
感
謝
す

る
心
、感
謝
で
き
る
力
こ
そ
が
、リ
ー
ダ
ー
に
と
っ

て
、自
分
を
磨
き
人
間
力
を
育
む
原
動
力
と
な
る
。

で
は
私
た
ち
は
、
感
謝
で
き
る
力
を
日
々
育
め

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
朝
、
電
車
に
揺
ら
れ
、
時

間
ど
お
り
無
事
通
勤
で
き
る
の
は
、
駅
員
、
運
転

手
、
車
掌
な
ど
、
安
全
運
行
に
心
血
を
注
ぐ
多
く

の
人
々
の
努
力
の
賜
物
だ
が
、
感
謝
は
格
別
感
じ

な
い
。
運
賃
は
払
っ
て
い
る
し
、
日
本
で
は
時
間

ど
お
り
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
運
行
は
当
然
だ
。
オ

フ
ィ
ス
に
到
着
す
る
と
、
ス
タ
ッ
フ
が
す
で
に
仕

事
を
始
め
て
い
る
。
考
え
て
み
れ
ば
職
場
で
働
く

ま
で
は
赤
の
他
人
だ
っ
た
の
に
、
い
ま
は
自
分
の

分
身
の
よ
う
だ
。
で
も
、
始
業
時
間
か
ら
仕
事
を

始
め
る
の
も
、そ
し
て
上
司
の
指
示
に
従
う
の
も
、

組
織
の
ル
ー
ル
で
あ
り
、
何
の
違
和
感
も
な
い
。

疲
れ
て
自
宅
に
帰
り
着
く
。
家
族
が
用
意
し
て
く

れ
た
夕
食
を
取
る
。
新
婚
当
初
は
、
時
々
は
「
あ

り
が
と
う
」
と
い
っ
て
い
た
が
、
最
近
の
食
卓
に

は
何
故
か
会
話
が
少
な
い
。
両
親
や
大
人
か
ら
、

「
人
か
ら
何
か
を
し
て
も
ら
っ
た
ら
、『
あ
り
が
と

う
』
と
い
う
の
よ
」
と
小
さ
い
頃
に
躾
け
ら
れ
た

私
た
ち
は
、
一
体
ど
こ
に
行
っ
た
の
だ
ろ
う
。

人
間
力
を
磨
く
感
謝
の
心
―
―
こ
の
感
謝
で
き

る
力
を
曇
ら
せ
る
の
が
、「
当
た
り
前
」
と
い
う

感
覚
だ
。
残
念
な
が
ら
人
は
、
当
た
り
前
だ
と
思

う
こ
と
に
は
、
感
謝
を
し
な
い
存
在
だ
。
そ
し
て

現
代
社
会
は
、
私
た
ち
の
人
の
営
み
を
、
ど
ん
ど

ん
契
約
取
引
化
、
ル
ー
ル
化
、
習
慣
化
す
る
こ
と

で
、「
当
た
り
前
」
化
し
て
い
く
厄
介
な
代
物
だ
。

駅
員
、
コ
ン
ビ
ニ
の
店
員
、
オ
フ
ィ
ス
清
掃
の
お

じ
さ
ん
。
私
た
ち
の
快
適
な
生
活
を
支
え
る
人
々

か
ら
提
供
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
も
、
契
約
取
引
と
し

て
対
価
を
払
っ
て
い
る
か
ら
か
、
至
極
当
然
の
こ

と
に
し
か
感
じ
ら
れ
な
い
。
よ
り
特
別
な
存
在
で

あ
る
職
場
の
仲
間
や
家
族
と
の
継
続
的
な
営
み
さ

え
、
組
織
内
の
ル
ー
ル
や
長
年
の
習
慣
か
ら
、
と

も
す
れ
ば
当
た
り
前
と
感
じ
ら
れ
て
し
ま
う
。

生
活
に
溢
れ
る
「
当
た
り
前
」
に
意
識
を
向
け

て
、
人
に
支
え
ら
れ
生
か
さ
れ
て
い
る
自
分
を
再

認
識
す
る
。
そ
し
て
、「
あ
り
が
と
う
」
を
（
少

な
く
と
も
心
の
な
か
で
）
口
に
す
る
。
感
謝
す
る

心
は
、
契
約
化
、
ル
ー
ル
化
、
習
慣
化
さ
れ
た
無

機
質
な
人
間
の
や
り
取
り
を
、
血
の
通
っ
た
か
け

が
え
の
な
い
も
の
に
戻
す
不
思
議
な
力
を
持
っ
て

い
る
。
そ
れ
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
を
磨

く
上
だ
け
で
な
く
、
よ
り
良
い
組
織
、
よ
り
良
い

経
済
社
会
を
構
築
す
る
上
で
、
不
可
欠
な
も
の
に

思
え
て
な
ら
な
い
。

次
号
は
、
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
フ
ァ
ー
マ
㈱
代
表
取
締
役
社
長
、

三
谷
宏
幸
氏
に
お
願
い
し
ま
す
。

リレーエッセイ 今月のご執筆者に次号のご執筆者をご紹介頂いております。

「
感
謝
で
き
る
力
」が

　
　
リ
ー
ダ
ー
を
磨
く

特
定
非
営
利
活
動
法
人
ア
イ
・
エ
ス
・
エ
ル
理
事
長
　
野の

だ田　

智と
も
よ
し義

1983年東京大学法学部卒。同年日本興業
銀行入行。マサチューセッツ工科大学ス
ローンスクール（MIT）よりMBA、ハー
バード大学より経営博士号（経営政策）
取得。ハーバード大学ビジネススクール
研究員、ロンドン大学ビジネススクール
助教授、インシアード経営大学院（フラ
ンス、シンガポール）助教授を経て、
2001年より現職。その他、スカンジナ
ビア国際経営大学院（デンマーク）兼任
教授、稲盛財団イナモリ・フェロー。


