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〝
常
勝
ア
メ
リ
カ
〞が
築
き
上
げ
て
き
た
グ
ロ
ー

バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
亀
裂
が
生
じ
て
い
る
。

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
問
題
に
端
を
発
し
た
金
融
危
機

は
、
全
世
界
に
拡
が
る
金
融
シ
ス
テ
ム
の
複
雑
さ

と
反
応
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
が
問
題
に
拍
車
を
か

け
、
出
口
が
見
通
せ
な
い
所
ま
で
来
た
。
そ
う
し

た
従
来
型
の
モ
デ
ル
の
崩
壊
は
、
ア
メ
リ
カ
だ
け

で
は
な
い
。
二
〇
〇
八
年
の
一
年
間
で
は
、
日
本

は
ア
メ
リ
カ
よ
り
も
年
間
の
株
式
時
価
総
額
の
下

落
率
が
大
き
か
っ
た
。
即
ち
、
日
本
も
同
様
の
問

題
に
直
面
し
て
い
る
と
言
え
る
。

か
つ
て
、
日
本
は
戦
後
か
ら
大
き
な
復
興
を
成

し
遂
げ
た
。
そ
の
牽
引
役
に
な
っ
た
の
は
、
欧
米

に
な
い
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
っ
た
。
例
え

ば
、
国
際
競
争
の
中
で
新
し
い
流
通
で
の
役
割
を

作
り
上
げ
た
商
社
や
、
高
品
質
と
コ
ス
ト
競
争
力

を
両
立
し
た
メ
ー
カ
ー
が
そ
う
だ
。
戦
後
の
リ
ー

ダ
ー
た
ち
が
創
造
し
た
こ
の
新
し
い
ブ
レ
ー
ク
ス

ル
ー
・
モ
デ
ル
は
、
日
本
は
小
さ
な
国
で
こ
の
ま

ま
で
は
国
際
的
な
競
争
に
勝
っ
て
い
け
な
い
、
と

い
う
切
迫
感
が
ド
ラ
イ
バ
ー
と
な
っ
て
、
そ
の
創

造
を
成
し
得
た
の
だ
と
思
う
。
日
本
の
リ
ー
ダ
ー

達
は
そ
う
し
た
〝
無
意
識
〞
の
う
ち
に
放
り
込
ま

れ
た
〝
空
間
〞
で
、
自
分
自
身
を
問
い
続
け
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
創
造
を
可
能
に
し
た
。

と
こ
ろ
が
現
代
社
会
に
お
い
て
、
企
業
は
過
去

築
い
て
き
た
経
済
大
国
と
い
う
大
き
な
屋
台
骨
の

お
か
げ
で
、
と
も
す
れ
ば
内
向
き
な
フ
ォ
ロ
ワ
ー

を
輩
出
し
が
ち
と
な
り
、
安
定
性
や
同
質
性
を
求

め
、
変
化
を
好
ま
な
く
な
っ
て
き
た
。
所
謂
、
大

企
業
病
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
現
代
の
競
争
環
境
の

下
で
は
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
ま
す
ま
す
加
速
化

し
て
き
て
い
る
。
例
え
ば
、
グ
ー
グ
ル
の
よ
う
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
一
夜
に
し
て
事
業
の
収
益

構
造
を
変
革
す
る
。
従
っ
て
こ
の
激
変
す
る
環
境

下
で
、安
定
性
を
求
め
て
改
革
や
創
造
を
怠
る
と
、

環
境
の
変
化
に
つ
い
て
い
け
な
く
な
る
。
つ
ま
り

〝
ゆ
で
ガ
エ
ル
〞
の
状
況
と
な
る
。

振
り
返
っ
て
現
在
の
日
本
の
ト
ッ
プ
企
業
の

リ
ー
ダ
ー
を
見
て
み
る
と
、
必
ず
し
も
保
守
本
流

で
は
な
い
人
達
が
元
気
に
見
え
る
。
変
化
の
激
し

い
時
期
に
企
業
が
将
来
を
任
せ
る
リ
ー
ダ
ー
は
、

伝
統
の
継
承
が
そ
の
中
心
的
な
仕
事
で
は
な
い
。

こ
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
は
、
伝
統
や

階
層
を
尊
ぶ
〝
管
理
職
〞
で
は
な
く
、
組
織
を
変

革
に
導
け
る
〝
創
造
者
〞
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

企
業
を
次
の
変
革
に
導
く
の
は
、
過
去
の
伝
統
に

育
て
ら
れ
た
同
質
の
人
達
で
は
な
く
、
今
の
価
値

観
か
ら
見
れ
ば
異
分
子
に
映
る
人
達
だ
。
こ
の
異

分
子
達
が
、
組
織
の
中
で
ど
う
や
っ
て
自
分
を
引

き
上
げ
て
く
れ
る
ス
ポ
ン
サ
ー
を
見
つ
け
る
か
、

更
に
彼
ら
が
ど
う
や
っ
て
組
織
に
創
造
を
も
た
ら

せ
る
か
が
組
織
存
亡
の
鍵
と
な
る
。
安
定
を
尊
ぶ

環
境
下
で
、如
何
に
〝
意
識
〞
し
て
人
が
育
つ
〝
空

間
〞
を
創
っ
て
い
く
か
が
、
今
、
企
業
の
経
営
者

に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（敬称略）小長啓一→野々内隆→根來泰周→石弘光→武藤敏郎→高橋温→増田寛也→西澤潤一→内田盛也→中原恒雄→今井敬→室伏稔→上島重二→
西室泰三→依田巽→重延浩→吉村作治→中川武→池内克史→中島秀之→元村有希子→石倉洋子→内永ゆか子→秋池玲子→冨山和彦→五藤信隆→
伊藤公平→吉田晃→森浩生→井田純一郎→前田伸→澁谷耕一→蓑田秀策→武内英史→大澤真→谷口智彦→渋澤健→野田智義→三谷宏幸

※本コーナーは、弊会ホームページでもご覧いただけます。

次
号
は
、
エ
ア
バ
ス
・
ジ
ャ
パ
ン
㈱
代
表
取
締
役
社
長

グ
レ
ン
・
Ｓ
・
フ
ク
シ
マ
氏
に
お
願
い
し
ま
す
。

リレーエッセイ 今月のご執筆者に次号のご執筆者をご紹介いただいております。
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1977年東京大学工学部卒。同年川崎製鉄
（株）に入社。カリフォルニア大学バーク
レー校工学修士号、スタンフォード大学経
営工学修士号取得。1988年ボストン・コン
サルティング・グループ（BCG）入社。1992
年日本ゼネラルエレクトリック（株）（GE）入
社。1998年GE航空機エンジン北アジア部
門社長。2002年GE横河メディカルシステ
ム（株）社長。2005年GE本社副社長。2007
年5月より現職。2008年よりノバルティス
ホールディングジャパン（株）代表取締役社
長兼任。


