
2009. 6  RIETI LETTER3

今
回
の
金
融
危
機
は
、
図
ら
ず
も
日
本
と
い
う

国
を
見
直
す
良
い
機
会
と
な
っ
た
。
こ
の
と
こ
ろ

話
題
と
な
っ
て
い
た
「
日
本
経
済
の
競
争
力
の
低

下
」、「
フ
ラ
ッ
ト
化
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
中

で
の
日
本
的
経
営
の
見
直
し
」
と
い
っ
た
日
本
及

び
日
本
企
業
の
あ
り
方
に
関
す
る
議
論
を
、
市
場

絶
対
主
義
に
対
す
る
批
判
も
含
め
て
、
新
し
い
視

点
か
ら
考
え
直
す
機
会
と
な
っ
た
。

日
本
で
の
こ
う
し
た
議
論
は
、
ど
う
も
両
極
端

に
触
れ
る
傾
向
が
あ
り
、
今
回
の
金
融
危
機
に
関

す
る
一
般
の
メ
デ
ィ
ア
報
道
で
も
、
気
に
な
る
こ

と
が
二
点
あ
る
。

一
点
目
は
、
市
場
主
義
経
済
モ
デ
ル
に
対
す
る

極
端
に
否
定
的
な
論
調
で
あ
る
。「
ア
メ
リ
カ
の

市
場
主
義
は
崩
壊
し
た
」
と
モ
デ
ル
自
体
を
完
全

否
定
し
、「
や
は
り
、
日
本
の
今
ま
で
の
経
済
モ

デ
ル
の
方
が
よ
い
」
と
い
う
極
端
な
日
本
回
帰
論

が
出
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
ま
た
、「
日
本
の
金

融
機
関
は
金
融
工
学
に
走
ら
な
か
っ
た
の
で
、
影

響
が
少
な
く
て
済
ん
だ
」
と
い
う
論
調
も
見
ら
れ

る
。
確
か
に
日
本
の
「
ア
メ
リ
カ
一
辺
倒
」
的
発

想
が
是
正
さ
れ
る
の
は
良
い
こ
と
だ
が
、
経
済
モ

デ
ル
と
言
う
も
の
は
ど
れ
も
万
能
で
は
な
く
、
必

ず
行
き
過
ぎ
が
問
題
を
生
む
。
行
き
過
ぎ
が
起
こ

る
の
は
、運
用
す
る
人
間
の
問
題
が
多
い
の
だ
が
、

極
端
に
モ
デ
ル
自
体
を
否
定
し
、
日
本
モ
デ
ル
を

回
顧
す
る
論
調
が
多
い
の
が
気
に
な
る
。

こ
の
論
調
が
危
険
な
の
は
、
回
帰
論
が
過
ぎ
る

と
、
日
本
の
現
状
を
是
と
す
る
こ
と
と
な
り
、
対

応
す
べ
き
問
題
か
ら
目
を
そ
ら
し
て
し
ま
う
か
ら

だ
。
こ
れ
と
同
様
の
揺
り
戻
し
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
議
論
の
時
に
も
起
き
た
。
エ

ン
ロ
ン
の
問
題
が
起
こ
る
や
い
な
や
、「
だ
か
ら
ア

メ
リ
カ
追
随
で
な
く
、
日
本
の
モ
デ
ル
の
ま
ま
で

よ
い
」
と
い
う
論
調
が
増
え
た
。
完
璧
な
モ
デ
ル

は
存
在
し
な
い
。
日
本
モ
デ
ル
の
長
所
の
見
直
し

は
重
要
な
こ
と
だ
が
、
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
の
遅
さ

等
の
短
所
も
あ
る
こ
と
は
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

二
点
目
の
懸
念
は
、
そ
う
し
た
議
論
の
中
で
、

日
本
が
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
「
フ
ラ
ッ
ト
化
す

る
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
へ
の
対
応
能
力
の
不
足
、
そ

れ
に
対
す
る
主
体
的
か
つ
前
向
き
な
方
策
」
の
議

論
が
下
火
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

日
本
人
は
リ
ス
ク
、
変
化
「
チ
ェ
イ
ン
ジ
」
を

嫌
う
国
民
で
あ
る
と
言
わ
れ
る
。横
並
び
を
好
み
、

先
鞭
を
つ
け
る
こ
と
を
躊
躇
す
る
。
そ
の
た
め

「
チ
ェ
イ
ン
ジ
」
を
起
こ
す
に
は
外
の
力
を
借
り

る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
八
〇
年
代
の
貿
易
摩
擦
の

頃
に
は
ア
メ
リ
カ
の
「
外
圧
」
を
、
九
〇
年
代
に

は
外
国
人
経
営
者
を
「
変
革
者
（
チ
ェ
イ
ン
ジ
・

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
）」
と
し
て
変
革
を
起
こ
し
て
き

た
と
言
え
よ
う
。「
言
わ
れ
る
か
ら
仕
方
な
く
変

わ
る
」
と
い
う
外
圧
に
よ
る
変
化
は
自
己
責
任
の

回
避
と
な
る
。
そ
し
て
、
問
題
が
起
こ
れ
ば
、「
人

の
せ
い
」
と
い
う
言
い
訳
に
な
る
。
現
在
の
日
本

が「
言
わ
れ
て
仕
方
な
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
た
」

と
こ
ろ
に
今
回
の
危
機
が
起
こ
り
、「
市
場
モ
デ

ル
は
良
く
な
い
。
だ
か
ら
変
わ
る
必
要
が
な
い
」

と
い
う
揺
り
戻
し
が
来
て
い
る
と
す
る
と
か
な
り

深
刻
な
問
題
で
あ
る
。

日
本
が
変
化
を
拒
絶
し
て
い
る
間
に
、
世
界
は

急
激
に
変
化
し
て
い
る
。
今
回
の
金
融
危
機
の
波

及
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
は
、
二
〇
〇
〇
年
の
ド
ッ
ト

コ
ム
バ
ブ
ル
崩
壊
時
の
比
で
は
な
い
。
即
日
に
世

界
が
影
響
を
受
け
た
。
そ
の
結
果
、
各
国
で
自
国

保
護
の
た
め
に
垣
根
作
り
の
傾
向
が
出
て
き
て
い

る
よ
う
だ
が
、
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
止

め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。そ
う
し
た
環
境
の
中
で
、

守
り
の
姿
勢
の
ま
ま
で
い
る
と
景
気
が
回
復
し
た

時
に
は
、
日
本
は
世
界
か
ら
「
取
り
残
さ
れ
て
い

る
」
こ
と
に
な
ら
な
い
か
と
心
配
し
て
い
る
。
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※本コーナーは、弊会ホームページでもご覧いただけます。

リレーエッセイ 今月のご執筆者に次号のご執筆者をご紹介いただいております。

次
号
は
、
株
式
会
社
ロ
ー
ソ
ン
代
表
取
締
役
社
長
、

新
浪
剛
史
氏
に
お
願
い
し
ま
す
。 1972年清泉女子大学卒業。国際基督

教大学大学院（日本語教授法）修了。
1974年ハーバード大学日本語講師。
その後、ハーバード大学で教育学修
士、スタンフォード大学で経営修士修
了。米国系大手経営コンサルティング
会社を経て、1991年コーン・フェリー・イ
ンターナショナル（株）に入社。2000年
より現職（米国本社取締役兼務）。ソ
ニー（株）等の社外取締役。

日
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