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グ
ロ
ー
バ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
を
頻

繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
ず
い
ぶ
ん

長
い
時
間
が
経
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
し
か

し
日
本
経
済
が
、
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
状
態
に

な
っ
て
き
た
か
と
い
え
ば
、
そ
う
思
え
な
い
の
も

現
実
で
す
。

今
年
三
月
、
ス
イ
ス
の
都
市
「
ダ
ボ
ス
」
で
開

か
れ
た
「
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
」、
通
称
「
ダ

ボ
ス
会
議
」
に
出
席
し
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
感

じ
た
の
は
「
貿
易
の
保
護
主
義
に
対
す
る
強
い
警

鐘
」
で
し
た
。
保
護
主
義
が
強
化
さ
れ
れ
ば
、
輸

出
に
よ
る
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
強
み
が
生
か
せ

な
く
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
ダ
ボ
ス
会
議
で

の
動
き
は
、
日
本
に
と
っ
て
歓
迎
す
べ
き
も
の
で

あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
ア
メ
リ
カ
が
景
気
対
策
で
「Buy 

A
m
erican

」
条
項
を
検
討
し
た
よ
う
に
、
実
態

は
保
護
主
義
の
流
れ
が
強
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
放
っ
て
お
け
ば
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
力

は
生
か
せ
な
く
な
り
、
成
長
の
希
望
も
失
わ
れ
か

ね
ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
日
本
は
、
外
需
に
頼
り
す
ぎ
て
い
ま

し
た
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
比
率
が
二
〇
％
弱
の
輸

出
産
業
が
、
か
な
り
の
雇
用
と
価
値
を
生
ん
で
き

た
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

に
よ
る
世
界
的
不
況
で
の
輸
出
急
減
で
、
大
不
況

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

こ
の
状
態
を
変
え
る
に
は
、
内
需
拡
大
に
も
っ

と
真
剣
に
取
り
組
む
こ
と
で
す
。
買
っ
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
こ
ち
ら
も
買
え
る
こ
と
で
す
。
ア
メ

リ
カ
そ
し
て
中
国
を
中
心
と
し
た
近
隣
の
ア
ジ
ア

諸
国
を
は
じ
め
と
し
た
世
界
中
と
「
買
っ
て
も
ら

う
だ
け
の
関
係
」
で
は
な
く
、よ
り
〝
国
を
開
き
〞

買
え
る
態
勢
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。そ
の
為
に
は
、

将
に
六
五
歳
以
上
の
人
達
が
七
割
近
く
を
持
っ
て

い
る
一
、五
〇
〇
兆
円
の
個
人
資
産
の
活
性
化
、

つ
ま
り
壮
年
層
へ
の
資
産
移
転
を
後
押
し
す
る
税

制
が
必
要
で
す
。

係
る
資
産
の
移
転
で
、
家
の
購
入
や
ロ
ー
ン
の

返
済
に
よ
る
可
処
分
所
得
増
等
、
一
番
消
費
意
欲

が
活
発
で
あ
る
人
達
が
消
費
に
向
か
う
は
ず
で

す
。
ま
た
、
子
供
を
持
ち
た
い
願
望
が
多
い
と
聞

き
ま
す
が
、
所
得
が
移
転
さ
れ
れ
ば
そ
れ
を
実
現

し
よ
う
と
す
る
人
達
も
増
え
、
消
費
拡
大
と
と
も

に
少
子
化
の
ス
ピ
ー
ド
を
低
減
さ
せ
る
こ
と
に
も

な
る
で
し
ょ
う
。

日
本
は
島
国
の
単
一
民
族
国
家
な
の
で
、
外
国

の
考
え
方
を
理
解
し
尊
重
す
る
の
が
苦
手
な
一
面

を
持
っ
て
い
ま
す
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（diversity

＝
多
様
性
）」
へ
の
理
解
を
深
め
、
推
進
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
に
は
、
も
っ
と
柔
軟
な
移
民
政
策
も
必

要
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
彼
ら
と
よ
り
お
互
い
に
文

化
を
理
解
し
合
う
こ
と
が
肝
要
で
す
。

多
様
化
を
受
け
入
れ
て
こ
そ
日
本
発
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
経
済
活
動
の
活
性
化
と

と
も
に
内
需
が
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。
自
信
を

持
っ
て
自
ら
日
本
人
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
を
持
ち
、
一
方
で
他
の
文
化
つ
ま
り
異
な

る
モ
ノ
に
干
渉
す
る
こ
と
に
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
世
界
で
注
目
さ
れ
る
存
在
に
な
っ

て
い
け
る
で
し
ょ
う
。

（敬称略）小長啓一→野々内隆→根來泰周→石弘光→武藤敏郎→高橋温→増田寛也→西澤潤一→内田盛也→中原恒雄→今井敬→室伏稔→上島重二→
西室泰三→依田巽→重延浩→吉村作治→中川武→池内克史→中島秀之→元村有希子→石倉洋子→内永ゆか子→秋池玲子→冨山和彦→五藤信隆→伊藤
公平→吉田晃→森浩生→井田純一郎→前田伸→澁谷耕一→蓑田秀策→武内英史→大澤真→谷口智彦→渋澤健→野田智義→三谷宏幸→グレン・Ｓ・
フクシマ→柏木茂雄→橘・フクシマ・咲江→新浪剛史

※本コーナーは、弊会ホームページでもご覧いただけます。
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菱商事（株）入社。1991年ハーバード大学
経営大学院修了（MBA）。1995年（株）ソデッ
クスコーポレーション（現レオックジャパ
ン（株））代表取締役。2000年三菱商事（株）
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長執行役員、2005年より現職。

次
号
は
、
㈱
ザ
・
ア
ー
ル
代
表
取
締
役
社
長
、

奥
谷
禮
子
氏
に
お
願
い
し
ま
す
。

日
本
と
グ
ロ
ー
バ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

株
式
会
社
ロ
ー
ソ
ン 

代
表
取
締
役
社
長　
Ｃ
Ｅ
Ｏ　

新に
い
な
み浪　

剛た
け
し史

リレーエッセイ 今月のご執筆者に次号のご執筆者をご紹介いただいております。


